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Generelt for alle afdelinger pa Malholm Skole:

VI onsker at vere 1 tet dialog med personalet om skolens kerneopgave. Det star vi pd og
udvikler 1 feellesskab.

P& Mglholm Skole lener vi os op af fortolkningen fra FAG-MED “’Faglige Mestring”.
Kerneopgaven i Uddannelses & Lering er den samme for alle ansatte, nemlig at medvirke til
at skabe mest mulig lering, trivsel og dannelse for vores mélgrupper: Born, unge og voksne.
Med kerneopgaven for gje kan der sattes fokus pa, hvordan faggrupperne bruger deres egne
serlige kompetencer og udnytter forskelligheden til at spille kollegerne gode.

I det lys betyder forbedring, for os pd Melholm Skole, at man samarbejder, inspirerer og lader
sig inspirere af praksisnare paedagogiske temaer. Temaer som efterfolgende efterlader
teamet, afdelingen eller hele skolen i en forbedret tilstand. Den padagogiske praksis, er
vigtigst pA Melholm Skole. I praksis far vi ogsé forfinet vores pedagogiske/didaktiske
demmekraft nér vi arbejder sammen og sparrer med hinanden.

I forhold til intensionerne med Vejle kommunes “Beorne- og ungepolitik™ star vi et godt sted.
Det vil sige, at der 1 hej grad er plads til forskellighed pa Molholm Skole, hvilket ogsé er et
omrade der er blevet fokuseret pa de sidste 20 ar. Vi er derfor optaget af at fastholde dette
gode setup og vare nysgerrige pa hvordan vi opretholder vores gode skole med plads til
vores bern. Grundlaget for “Flere bern sammen - i lokale faellesskaber” bygger pa flere
aspekter.

De 7 principper

En del af aspekterne finder vi i de 7 principper:

Vi taler om flere barn og unge i lokale fellesskaber —ikke alle. Specialtilbud vil stadig vaere
nedvendige for nogle barn.

Der er ingen genveje eller hurtige losninger —omstillingen vil tage ar.

Vi skal vere tdlmodige og har ikke et slutmal 1 tal, men det forste delmaél er at kurven
knaekker.

Der er ikke aktuelle planer om at lukke specialtilbud. Men 1 takt med at omstillingen lykkes
vil nogle skulle reduceres og udfases.



Omstillingen skal primert ske ved, at der henvises faerre nye bern og unge til specialtilbud
Ikke ved at flytte bern og unge tilbage til de almene fzllesskaber.

Det er ikke en sparegvelse —men en omstilling til nye méder at bruge vores ressourcer.

De ressourcer der frigives ved faerre i specialtilbud skal tilbage til dagtilbud og skoler.
Omstillingen handler om alle bern og unges udvikling og trivsel.

Det er en forudsatning, at alle bern og unge udvikler sig i de feellesskaber som de er en del
af. Vi har fokus pa alle bern og unges trivsel —bade dem med behov for noget ekstra og alle
de andre.

Ingen skal sté alene med den store opgave. Derfor skal vi have ledelse teet pa og et
stottesystem taettere pa praksis.

I ovenstaende forstaelse af vores forbedringskultur og den nye berne -og ungepolitik, ligger
det implicit, at vi arbejder undersegende og motiverende med afset i vores eksisterende gode
praksis. Vores fundament bestér af skolens vardier, Folkeskolens Formal samt Berne-og
Ungepolitikken. I vores kommende prioriterede indsatser ensker vi i skoledret 2026-27 at
lyse ekstra pé skolens vardigrundlag. I forste omgang med en felles paedagogiske dag
torsdag den 8. oktober 2026. Her vil vi arbejde med forstaelse af vores vardier, hvilke der ses
mest tydelig 1 hverdagen og hvorledes de spiller ssmmen med Berne- og Ungepolitikken.
Intentionen er, at dette “forarbejde” skal fore os frem til et feelles paedagogisk degn 1 2028-29
for alle skolens ansatte.

En anden indsats, som vi gerne vil prioritere, er en tydeligere mobilpolitik. Her vil der vare
tale om en kortere proces i de forskellige udvalg pa skolen. Mobilpolitikken skal naturligvis
ogsé bereres ude alle afdelinger. Dette forventer vi ogsa sker i skoleéret 2026-2027.

En tredje prioriteret indsats er at fa besogt Fagfornyelsen i dansk og matematik i skolearet
2027-2028. Baggrunden for at prioritere dette omrader er at der er tale om en
gennemgribende revision af fagenes opbygning og vaegtning. Fagfornyelsen er, som bekendt,
et af initiativerne 1 Folkeskolens kvalitetsprogram. Fagfornyelsen handler om at undersege og
udvikle nye Fagplaner, der skal understette vores padagogiske praksis i alle fag og pa alle
argange. Fornyelsen skal vaere med til at skabe en undervisning, der tydeligt understotter
folkeskolens formél. Det skal blandt andet ske gennem en mere praktisk orienteret
undervisning, hvor der er plads til faglig fordybelse, og hvor eleverne inddrages og inviteres
ind 1 faglige og sociale fellesskaber.

Intentionen bag fagfornyelsen er i trdd med Strategien for udviklende feellesskaber —
Uddannelse & Laerings paedagogiske grundlag. Vores grundleeggende forstaelse af, at bern og
unge udvikler sig bedst i inkluderende fellesskaber, hvor lering, trivsel og dannelse gar hind
1 hand. Fagfornyelsen understetter en paedagogisk praksis, der skaber deltagelse for alle og
styrker mangfoldige leeringsmiljoer, s eleverne oplever meningsfulde tilhersforhold og fér
mulighed for at bidrage aktivt.



Dermed bliver fagfornyelsen og strategien to sider af samme sag. Begge har fokus pa at skabe
et skoleliv pd Mgelholm Skole, hvor bernene meder hgje, realistiske leeringsméil, oplever
engagement og far mulighed for at indga i udviklende fellesskaber.

Derfor er det vores ambition, at fagfornyelsen og de nye Fagplaner ikke blot bliver ord pa
papir, men opleves i praksis. Vi er alle vigtige akterer i fagfornyelsen og det ber udspille sig
gennem forpligtigende teamsamarbejde, sampraksis osv. I det hele taget er vi optaget af nye
former for kreative leeringsformer, hvor ogsé legens betydning udforskes.

an

En allersidste opmarksomhed & retter sig mod kvalitet i handleplanerne i Centerklasserne
samt DM 1 SKILLS, Dette arbejde fortsetter vi med i det kommende skoleér.



Hvor vi er i dag i arbejdet med prioriterede indsatser og de professionelle
leeringsfeellesskaber?
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Alle péd Mglholm Skole arbejder med en professionel tilgang til bernenes
leringsfellesskaber. Det er ikke kun kollegerne — det geelder ogsa ledelsen. Der ser vi
gennem teamsamarbejde pa alle argange, som er skemalagt. 2 timer pr. uge. Faste dagsordner
fx med vakstmodellen, nar vi drefter elever. Vi har et fast fokuspunkt pa udnyttelsen af
”sam-praksis” samt generel tilfredshed hos elever (fx elevsamtaler, skole-hjemsamtaler,
exitmaling mv.), foreldretilfredshed (oplevelsen af tilgaengelighed, velfungerende
skolebestyrelse, tilfredshed undersogelse, sagning til skolen osv.). Det samme galder
medarbejderne (den daglige pedagogiske sparring, MUS/TUS, Trivselsmalinger mv.)
Forventer dog et dyk pga. besparelser pd skonomien pé specialomradet inkl. Ledelse.



Ledelsen bestraber sig pé at udvikle mangfoldige leringsmiljoer. Der er en erkendelse af
(blandt kolleger og ledelse), at det er de professionelle, der kan @ndre praksis. Vi beholder
ansvaret.

Der er systematik i teamsamarbejdet og de anvendte metoder.

Ledelsen er synlig og deltagende 1 alle sammenh@nge. Teammeder, Foreldremeder,
TUS/MUS og tager ansvaret for at lave skemaer, som sikrer organisatorisk
sammenhangskraft.

Vi arbejder med teamkontrakt og dagsordensskabelon for alle teams, inklusive
ledelsesteamet. Alle teams arbejder med vaekstmodel, nér elever droftes. I alle afdelinger af
centerklasserne mede man 30 minutter for elever og drefter dagens program/sikrer
arbejdsmilje, har miniteamsmade osv.

P& Melholm Skole har vi et vedvarende fokus péd udviklingen af skolens mangfoldige
leringsmiljoer. Som noget nyt i ar, bruger vi b.la. teamudviklingssamtalerne til at udvikle
vores mader at skabe endnu flere feellesskaber, hvor malet er at sikre at alle elever oplever at
vare 1 en privilegeret position og dermed have det som fisk 1 vandet i lobet af en dag. Et mal
veere at vi 1205-2026 bliver endnu mere systematisk 1 vores kortlaegning af mangfoldige
leringsfaellesskaber. En proces, hvor teams, ledelse og PLC skal mere pa banen.

Desuden har vi 1 2025/26 haft et kursusforleb omkring differentiering, hvilket vi ogsa haber
smitter af pd vores mdder at skabe mangfoldige leringsmiljoer pa.

Gennem de sidste par r, har vi arbejdet malrettet pé at styrke vores muligheder for Co-
Teaching eller maske endnu bedre vores sampraksis. Det gelder bade i Centerklasserne og pa
almendelen. Vi arbejder med modeller, som sikre fa voksne men ogsa med modeller, hvor
fellesnevneren er feelles faglighed i fagene. Pa afdelingsmeder pa almendelen er det et fast
punkt pa dagsordenen at de enkelte teams beretter om positive fortellinger, som har
betydning for vores kerneopgave.

Samme tilgang gor sig gaeldende 1 vores fleksible holddannelser is@r 1 indskolingen. Hvordan
forankrer vi bernesynet fra strategien for udviklende fellesskaber pé vores skole eller
institution?

PLC er et centralt fixpunkt for skolens generelle udvikling herunder vores interne

stottesystem.

12025 vil vi videreudvikler et samlet PLC ogsa har fokus pa at styrke de mangfoldige

leringsmiljoer. Det vi understotte gennem

- Samarbejde med laerere/lererteams om tilretteleeggelse af undervisningsforleb.

- Tilbyde kursusforleb vedr. l&ringscenterets tilbud, IKT, materialesegning m.v., til
medarbejdere og klasser 1 henhold til medieplanen.



- Orientere om leringscenterets virksomhed og om undervisningsmidler. Udarbejde
informationsmateriale til l&rerne om nye undervisningsmidler, samt formidle relevante
informationer (ministerielle vejledninger, temahefter, leeseplaner, kursusopslag m.v.)

- Tilretteleegge kulturelle aktiviteter pa skolebiblioteket, herunder arrangerer
forfatterbesog, oplesning, emneudstillinger, kunstudstillinger m.v.

- Medvirke i arbejdet med den lokale skoleudvikling, herunder deltage i meder med
skolens ledelse.

Desuden gennemforer vores vejledere argangsforleb med fokus pa laese og skrivestrategier.

Dette gennemfores i samarbejde med skolens viceskoleleder.
Se gerne side 68 til 72 i skoleplanen 2025/26 for yderligere indsatser og beskrivelser.

Afslutningsvis har vi igen i dr haft fokus pa skolefravaer. Et omrade vi ogsé har dreftet i
bestyrelsen pa skolen. Vores systematik gar pa kvartalsopfelgning sammen med
koordinatorerne samt trivselsvejlederne. Her gennemgés data og der tages kontakt til de
enkelte lerere, hvis der er yderligere behov for opfelgning. Vi samarbejder teet sammen med
den socialfaglige radgiver. Dette arbejde fortsetter naturligvis.



Hvad vil vi gerne prioritere fremadrettet? Hvilke skridt tager vi i 2026-27?
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