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Indledning

Faellesskab rykker! er overskriften for den faelles strategiske retning for inklusion og specialtilbud i
dagtilbud og skole i Vejle Kommune. Det er ogsa et af de fire centrale temaer i vores Bgrne- og ungepolitik
og et fundament for, hvad vi gnsker for kommunens bgrn og unge - nemlig at de alle oplever sig som
ligevaerdige og veerdifulde deltagere i staerke og udviklende fallesskaber.

Strategien for udviklende feellesskaber er Uddannelse & Laerings svar pa, hvordan vi pa skoleomradet
arbejder i den retning, som er beskrevet for hele bgrne- og ungeomradet.

Vi tager i strategien udgangspunkt i, at bgrn udvikler sig sammen med andre bgrn — derfor fokuserer vi pa
faellesskab frem for individ. Vi ggr op med snaevre normer for hvad der er rigtigt eller normalt?, hvad der er
almindeligt, og hvad der er specielt og alt for skarpe opdelinger herimellem. Dette perspektiv stiller krav til,
hvordan vi strukturerer og organiserer vores samlede skolevasen, og er et omdrejningspunkt for alle
omrader i strategien.

Bgrn og unge er forskellige og har derfor forskellige behov. Der er bgrn og unge, hvis udvikling kreever
seerlig hensyntagen i perioder af deres skoletid. Der er bgrn og unge, der har behov for specialpsedagogisk
bistand. Med strategien anerkender vi, at forskellige behov kan tilgodeses i forskellige former for
skoletilbud, og samtidig laegger vi op til nye faellesskabsformer og samarbejder mellem almen- og
specialtilbud, hvor der er mulighed for at fa lige den rette mangde hjaelp — ikke for lidt og ikke for meget3.
Det fordrer fleksibilitet, teet samarbejde og et dynamisk syn pa bgrn og unges udvikling og laering.

For kontinuerligt at udvikle vores padagogiske praksis arbejder vi helhedsorienteret og i professionelle
leeringsfaellesskaber. Tvaerfagligt samarbejde er en forudsatning for at vi lykkes med at skabe de bedst
mulige udviklingsbetingelser for alle bgrn og unge.

Vi seetter med strategien ogsa streg under vigtigheden af det gode og ligevaerdige foraldresamarbejde. Nar
faellesskab rykker, sker det i hgj grad ogsa med foraeldre som medspillere og aktive samarbejdspartnere.

| Vejle Kommune star vi pa et godt og solidt fundament for i de kommende ar at saette endnu mere fokus
pa staerke og udviklende faellesskaber for alle bgrn og unge. Det er vores afsat for implementering af
denne strategi og for fastholdelse af den strategiske retning for skoler i Vejle Kommune.

Med venlig hilsen
Ulla Riisbjerg Thomsen

Chef for Uddannelse & Lzering

! Faelleskab rykker — en fzelles strategisk retning for inklusion og specialtilbud i dagtilbud og skole i Vejle Kommune.
bilag

2 Hanne Warming

3 Helle Kjeergaard



Leesevejledning

Strategien indeholder syv omrader. Det fgrste omrade er det paedagogiske grundlag, som er fundamentet
for hele strategien, hvorpa alle de gvrige omrader star.

Omrade 2 beskriver de forebyggende indsatser, som styrker almenomradet. De forebyggende indsatser
hviler pa henholdsvis Samarbejdsaftale mellem U&L og TCBU og Beskrivelse af AKT-funktion og danner
grundlag for omrade 3 om struktur og organisering.

Struktur og organisering beskriver Vejle Kommune som et sammenhangende skolevaesen med
mangfoldige leeringsmiljger i almen- og specialtilbud.

Omrade 4 beskriver sammenhang og samarbejde mellem almen- og specialtilbud med saerlig fokus pa
visitation og revisitation, distriktsskolelederens rolle, midlertidighed i specialtilbud og handleplaner som
omdrejningspunkt for den paedagogiske praksis.

Omraderne 5, 6 og 7 beskriver foreeldresamarbejde, styrkede overgange og kompetenceudvikling. Disse
omrader understgtter strategien og er vigtige elementer for et sammenhangende skolevaesen.



Omrade 1: Peedagogisk grundlag for udviklende feellesskaber for bgrn og
unge

Det padagogiske grundlag tager sit udgangspunkt i Folkeskoleloven, relevante politikker, herunder Vejles
Bgrne- og Ungepolitik og den strategiske retning “Fzellesskab rykker — en strategisk retning for inklusion og
specialtilbud i dagtilbud og skole”. Dermed hviler det paedagogiske grundlag i Vejle Kommunes skolevaesen
pa centrale elementer som bgrnesyn og feellesskabsfokus, lzering og udvikling, trivsel og dannelse samt
organisering og paedagogik.

Barnesyn og feellesskabsfokus

Vores bgrnesyn er, at alle bgrn og unge kan laere og at mennesker udvikler sig i samspil med andre. Bgrn og
unge ggr grundlaeggende det bedste, de kan, og bgrn og unge deltager i lzeringsfallesskaber, hvis de kan.
Nar der opstar udfordringer, forholder vi os professionelt til den paedagogiske kontekst barnet befinder sig i
for at kunne lave et perspektivskifte — det kunne vaere fra individfokus til faellesskabsfokus. Beslutninger for
den enkelte findes som udgangspunkt i faellesskabet og i den paedagogiske kontekst. Vi har fokus pa
potentialer og ressourcer og er mindre optagede af diagnoser og problemer iboende den enkelte. Vier
opmaerksomme pa, hvilke behov bgrn og unge kommunikerer verbalt og med deres kropssprog. Her er
observationer og bgrnesamtaler gode vaerktgjer.

Vi er optagede af mangfoldige og staerke feellesskaber hvor vi tager udgangspunkt i, at forskellighed er en
styrke. Vi er medskabere af en kultur, hvor vi skubber til normalitetsbegrebet og t@r rykke ved faste
forstaelser af, hvad der er normalt.

Laering og udvikling

Vi arbejder ud fra, at alle bgrn og unge skal veere resiliente og livsduelige med det formal at give dem det
bedste fundament for at mestre livet og videre uddannelse. Det stiller krav til, at de voksne tager ansvar for
at udvikle mangfoldige laeringsmiljger, “som gger mulighederne for tilstedeveaerelse, oplevelse af
faellesskab, aktiv deltagelse og hgjt laeringsudbytte for alle” uanset skoletilbud®. Pa alle skoler er der tydelig
klasserumsledelse, differentieret tilrettelaeggelse, psedagogisk stilladsering og fleksibel holddannelse. Der
er fokus pa progression og inddragelse af barnets stemme.

Trivsel og dannelse

Vi styrker og udvikler mangfoldige laeringsmiljger, der understgtter bgrn og unges alsidige udvikling. Alle
voksne stiller tilpasse udfordringer og har positive forventninger til bgrn og unge. De professionelle har som
mal, at bgrn og unge oplever sig som kompetente og medbestemmende, bl.a. ved at give dem mulighed for
at opleve mestring i trygge rammer. De professionelle etablerer og fastholder relationer til bgrn og unge
individuelt og kollektivt, som fremmer klassens laeringsfaellesskab og hver elevs trivsel og udvikling®.

4 Rasmus Alenkaer
> Louise Klinge



Organisering og peedagogik

| professionelle laeringsfaellesskaber forpligter de professionelle sig pa at samarbejde om at skabe
mangfoldige lzeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge. Det betyder samtidig, at vi
prioriterer det tvaerprofessionelle samarbejde ud fra en helhedsorienteret tilgang til bgrn og unge. Det er
en ledelsesopgave at ggre det praktisk muligt, at de respektive medarbejdere kan mgdes.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde med mangfoldige laeringsmiljger tager udgangspunkt i en
eksperimenterende, psedagogisk og didaktisk tilgang, hvor teamet lzerer i og af egen praksis.



Omrade 2: Forebyggende indsatser

| Vejle Kommunes skolevaesen ggr vi alt, hvad vi kan, for at bgrn og unge far det bedst mulige skoletilbud -
arbejdet i professionelle lzeringsfellesskaber understgtter dette mal. Vi er optaget af kontinuerligt og
vedholdende at udvikle mangfoldige laeringsmiljger for alle bgrn og unge - dette sa vidt muligt pa
distriktsskolen. Det fordrer et taet professionelt samarbejde, et paadagogisk arbejde der fokuserer pa
differentiering og forskellige tilgange til leering og en ledelsesretning, der fastholder det psedagogiske
grundlag for udviklende fzellesskaber.

Med gget fokus pa forebyggende indsatser styrker vi alle bgrn og unges muligheder for deltagelse og
oplevelse af at veere en del af fellesskabet i almentilbuddene. Handleplanen er omdrejningspunktet i
samarbejdet, nar der arbejdes med forebyggende indsatser i forbindelse med udvikling af paedagogisk
praksis.

Alle skoler arbejder med paedagogiske strategier og fokusomrader, der sikrer, at bgrn og unge mgder en
hverdag, hvor der er mulighed for at laere, trives og udvikle sig personligt og socialt. Team udarbejder i
faellesskab arsplaner og arbejder vedholdende med omrader som bgrn og unges resiliens, trivsel og
antimobning, samarbejde og relationer. Teamkoordinatorerne skaber sammenhaeng og er bindeled i og
mellem skolens professionelle laeringsfaellesskaber.

Udvikling af paedagogisk praksis

Laeringscirklen Tvivl om indsats Tvivl om indsats
eder

Ny indsats

L

Handleplan

Figuren afspejler processerne i forbindelse med udvikling af l=ringsfallesskaber i de - -indgribende indsatser.

Team anvender laeringscirklen og udarbejder handleplaner for udvikling af peedagogisk praksis. Team
undersgger og indsamler data, justerer deres praksis, tager erfaringer med til deres team, reflekterer og
iveerksaetter handlinger med afsaet i det, de har leert. Ved behov inddrager team det lokale PLC/AKT.

Alle skoler arbejder med en AKT-funktion, der er beskrevet og implementeret pa skolerne pa forskellig vis
alt efter eksempelvis skolestgrrelse. Der er ligeledes udarbejdet en samarbejdsaftale mellem skolerne og
TCBU. Savel beskrivelsen af AKT-funktionen som samarbejdsaftalen med TCBU, jf. bilag, leegger op til et
styrket samarbejde om praksisudvikling i almentilbuddet. Kompetencecentrene bidrager ligeledes i de
forebyggende indsatser pa skolerne, jf. bilag.



Nar der opstar behov for udvikling af sarlige indsatser, inddrager skolerne TCBU eller
kompetencecentrene. Samarbejdet tager udgangspunkt i teamets afprgvede paedagogiske indsatser, som
er beskrevet i handleplaner, og i TCBU’s/kompetencecentrenes viden. Pa det grundlag justeres
handleplanerne med nye indsatser, som afprgves og evalueres. Der kan opsta behov for at afdeekke om
barnet eller den unge har et specialpaedagogisk behov. TCBU inddrages for at udarbejde en psedagogisk-
psykologisk vurdering (PPV), sa skolen kan tilretteleegge det rette leeringsmiljg med udgangspunkt i PPV ens
anbefalinger og muligt behov for specialpaedagogisk bistand.



Omrade 3: Struktur og organisering af udviklende fallesskaber for alle
bgrn og unge

Vi organiserer vores skoletilbud, sa de favner alle bgrn og unges ret til at opleve sig som naturlige og
veerdifulde deltagere i et udviklende faellesskab. Vi sikrer, at struktur og organisering understgtter det
paedagogiske grundlag. Det betyder, at der er fokus pa faellesskab frem for individ, at flere bgrn og unge
forbliver i deres naermiljg, og at rammerne understgtter alle bgrn og unges laering og udvikling i
faellesskaber.

Organisering

Organiseringen af de udviklende fzellesskaber bygger pa et sammenhangende skolevaesen pa et kontinuum
fra almentilbud til vidtgaende specialtilbud:

A

Vidtgdende
specialtilbud

A

Mellemformer

Specialtilbud

A

Fleksibel
holddannelse

Almen

Langt de fleste bgrn og unge er i laering og trivsel i almentilbuddets mangfoldige leringsmiljger.
Differentiering og fleksibel holddannelse er nogle af de forebyggende vaerktgjer, alle skoler anvender i
tilretteleeggelse af undervisningen. Andre muligheder omfatter to-voksen-ordninger, co-teaching inden for
teamets rammer, szerlige kursusforlgb inden for fagomrader og trivselsfremme, indsatser i samarbejde med
familien (fx traening hjemme) og indsatser i samarbejde med fritidstilbud.

Ved behov for en mere foregribende tilretteleeggelse udvikles mellemformer. Mellemformer tilrettelaegges
som udviklende fallesskaber mellem almen- og specialomradet og bidrager til at styrke mangfoldige
leeringsmiljger i almentilbuddene. Dermed tilbydes flest mulige b@grn og unge deltagelsesmuligheder i
udviklende faellesskaber i neermiljget, mens de bevarer tilknytning til deres klasse/argang.

Born og unge visiteres kun til specialtiloud, nar alle de ovenfor beskrevne Igsninger er afprgvet og
evalueret. Grundantagelsen er, at visitation til specialtilbud er for en afgreenset periode, hvor der er
definerede laerings- og udviklingsmal. Dette med henblik pa at barnet/den unge vender tilbage til et
almentilbud.

Meget fa bgrn og unge vil have behov for et vidtgaende specialtilbud eller et saerligt tilrettelagt forlgb.
Mellemformer

Mellemformer organiseres som et fleksibelt laeringsmiljg med udgangspunkt i almentilbuddet.
Mellemformer er udviklende fzaellesskaber, hvor team sammen med ressourcepersoner understgtter
mindre grupper bgrn og unge, der har et stgttebehov. Det geelder bade bgrn og unge, hvis udvikling kraever



seerlig hensyntagen, og bgrn og unge med behov for specialpaedagogisk bistand®. Stgtten iveerksaettes i
forhold til noget fagligt, personligt eller socialt og henvender sig til bgrn og unge, der i en periode skal lzere
noget szerligt.

Mellemformer defineres her som et supplement til aktiviteter i den almene paedagogiske praksis, herunder
fleksibel holddannelse. Mellemformer kan forega som co-teaching i samarbejde med ressourcepersoner,
der har szerlige kompetencer inden for et givent paedagogisk felt. Det kan vaere personale fra skolens AKT-
ressource, personale fra et kompetencecenter og andre. Mellemformer kan ogsa forega i parallelle forlgb i
mindre undervisningsenheder jf. bilag. Mellemformer udspiller sig i mindre undervisningsenheder p3
skolen - og pa tveers af skoler lokalt, hvor det giver god mening.

Mellemformer er ikke et sted, hvor man som barn eller ung kan blive sendt til eller en stationzer
specialklasse. En mellemform beskrives af skolen med formal, indhold, metoder og paedagogik.

Born og unge bevarer i videst muligt omfang tilknytning til deres klasse. Teamet omkring en klasse/argang
tager feelles ansvar for alle bgrn og unge - ogsa nar de er en del af en mellemform. Det betyder, at de
professionelle samarbejder systematisk med relevante ressourcepersoner pa skolen. Det er vigtigt, at der
ogsa i en mellemform er fokus pa hgj faglig, social og personlig progression.

Der foreligger altid en handleplan, for de bgrn og unge som er i en mellemform.
Uddybende beskrivelse af mellemformer jf. bilag.
Specialtilbud

Struktur for og organisering af specialtiloud understgtter, at alle bgrn og unge i videst muligt omfang
forbliver i naermiljget for at sikre midlertidighed, gode overgange og tilhgrsforhold til lokalmiljget og
barnets klasse/argang, jf. bilag.

De enkelte specialtilbud arbejder med en bred malgruppe, hvor der er fokus pa bgrn og unges behov frem
for diagnoser og fokus pa feellesskaber frem for individer.

Vidtgdende specialtilbud

De vidtgaende specialtilbud er organiseret, sa deres rammer imgdekommer de fa elever, der har det
stgrste behov for specialpaedagogisk stgtte. Disse tilbud har saerlig specialpaedagogisk viden og erfaring
med elever i malgruppen.

6 Intentionen i lovgivningen er, at specialpaedagogisk bistand fortrinsvis gives i den almindelige klasse.
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Omrade 4: Sammenhang og samarbejde mellem almen- og specialtilbud i
skolen, herunder visitation og revisitation

Skoler forholder sig til en mere klar sammenhang og et steerkere samarbejde mellem almen- og
specialtilbud. Det kraever, at alle skoleledere er opmarksomme pa deres distriktselever uanset skoletilbud
— herunder skolestartere og distriktselever pa andre skoler — og at de er opsggende i samarbejdet om bgrn
og unge.

Hvor kan det
specialpadagogiske
behov mgdes?

Mgde i
visitationsudvalget

Placering i
specialtilbud

/ Naerhedsprincip
Specialtilbud

Bg@rnefaellesskaber, der
matcher barnet

Gennemgang af
henvisninger til
visitationsudvalget efter
fordelingsmgde:

1. Specialtilbud
2. Socio-emotionelle

3. Vidtgaende tilbud Specialpadagogisk tilbud i

almen

Faglige kompetencer
og kapacitet

- mellemform, som
beskrives af skolen

Henvisning til visitation

Nar skoleleder i samarbejde med foraeldre og TCBU vurderer, at der er behov for, at visitationsudvalget
traeffer afggrelse om, hvor barnets/den unges specialpsedagogiske behov bedst mgdes, kan skolen henvise
til visitationsudvalget. | henvisningen indgar underskrevet henvisningsskema, Paedagogisk-Psykologisk
Vurdering (PPV), handleplan, elevplan, foraldreudtalelse og barnets perspektiv.

Handleplaner og midlertidighed i specialtilbud

Far henvisning til visitationsudvalget sikrer skoleleder, at handleplaner er implementeret og det
specialpadagogiske behov er tydeligt beskrevet, samt hvad det er, barnet eller den unge skal leere i et
eventuelt specialtilbud. Foraeldre og barnet har vaeret inddraget i udarbejdelse af handleplanen.
Visitationsudvalget tager stilling til, om et specialtilbud eller en specialpadagogisk indsats i tilknytning til
almentilbuddet bedst mgder barnets eller den unges behov.

Nar der treeffes afggrelse om et specialtilbud, pahviler det skoleleder pa distriktsskolen og i specialtilbuddet
at sikre en god start i tilbuddet — for barnet/den unge, for foraeldrene og imellem de professionelle. En god
start i tilbuddet betyder, at der sker en overlevering af handleplanen, og at der afholdes et opstartsmgde.
Distriktsskolelederen tydeligg@r ved dette mgde de forventninger, skolen har til specialtilbuddet.
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Handleplaner fglger bgrn og unge og sikrer, at deres laerings- og udviklingsmal danner udgangspunkt for
samarbejdet mellem de professionelle i almen- og specialtilbud. Imens barnet/den unge er i
specialtilbuddet, fortsaetter dette samarbejde med henblik p3, at barnet/den unge bevarer sit
tilhgrsforhold til sin klasse i lokalmiljget. Kontaktleereren i almentilbuddet er bindeled mellem foraeldre og
klassens foraeldrerad, sa barnet/den unge fortsat kan deltage i klassens feellesskaber. Det er barnets/den
unges behov, der er afggrende for graden af tilknytning.

Det vurderes Igbende pa baggrund af handleplan, hvornar barnet/den unge delvist eller helt kan vende
tilbage til sin distriktsskole. Distriktsskolelederen fglger barnets/den unges progression gennem opfglgning
pa handleplan og via deltagelse i revisitationsmgder. Distriktsskolelederen involveres i endnu hgjere grad i
forbindelse med udslusning.

Revisitation

Der tages mindst én gang om aret stilling til, om den specialpaedagogiske bistand skal fortsaette, 2endres
eller ophgre’. Det pahviler specialtilbuddets leder at fglge udviklingen hos bgrn og unge, der modtager
specialpadagogisk bistand, bl.a. gennem drgftelse med det implicerede team, TCBU, forzldrene,
barnet/den unge og distriktsskolelederen med henblik pa sendringer og justeringer i barnets/den unges
skoletilbud.

\
e Leder w ( e Elev
e Distriksskoleleder ¢ Kontaktlaerer
e TCBU
e Forzeldre
N J
Skriftlig afggrelse sendes
til foraeldre.
Ved enighed om
fortseettelse i tilbud, Handleplan sendes til
( treeffer leder af distriktsskolen. \
specialtilbud afggrelse.
e Team e Team
e Elev e Leder
® Foraeldre e TCBU
\ J L J

[llustrationen viser det systematiske forlgb, som gennemfgres ved revisitation — startende med at
kontaktlaerer laver observationer pa baggrund af handleplanen og/eller har en bgrnesamtale med
barnet/den unge.

7 Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, § 7, stk. 1.
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Teamet bringer barnets/den unges perspektiv, handleplan, elevplan og relevante data i spil under
statusmgde med leder og psykologisk radgiver. Statusmgdet har til formal at pege pa fokuspunkter samt
anbefalinger vedr. kommende skolear, som drgftes til foraeldresamtalen. Fokuspunkter og anbefalinger
inkluderes i handleplan, som sendes til distriktsskolelederen. Distriktsskoleleder tilkendegiver til leder af
specialtilbuddet om der er behov for yderligere drgftelser. PPV opdateres i takt med, at barnets/den unges
behov @&ndrer sig.

P3 baggrund af statusmgde, foreeldresamtale og inddragelse af distriktsskoleleder vurderer leder pa
specialtilbuddet, om der er behov for yderligere drgftelser pa et revisitationsmgde. Ved enighed om
fortseettelse i specialtilbud traeffer leder af specialtilbud afggrelse om revisitation.

Et revisitationsmgde afholdes, hvis barnets/den unges behov har andret sig, eller foraeldre/
distriktsskoleleder gnsker at drgfte andre muligheder. Her drgftes datagrundlaget med henblik pa, hvilke
mulige udviklende faellesskaber der giver barnet/den unge de bedste betingelser for laering og udvikling.

Overordnede rammer for visitation

Visitationsudvalget godkender og placerer bgrn og unge i specialtilbud eller tilbageviser bgrn og unge til
specialpadagogisk bistand i almentilbuddet. Ved tilbagevisning ivaerksaettes tiltag pa baggrund af
visitationsudvalgets anbefalinger, og der hentes hjeelp fra TCBU og kompetencecentre.

Visitationsudvalget tilretteleegger differentierede visitationsrunder fra visitation én gang om aret for
saerlige tilbud, visitation tre gange om aret for de fleste tilbud, hyppigere visitation for enkelte tilbud til
Igbende visitation for tilflyttere.
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Omrade 5: Foreeldresamarbejde

Kommunikation mellem skole og forzaeldre foregar pa differentierede niveauer — fra det kulturelle og
veaerdibaserede niveau i hverdagen til det individorienterede niveau.

Skolen og foraeldrene er sammen baerere af en kultur, som lokalt inkluderer alle bgrn og unge som
ligevaerdige deltagere pa skolen. Faellesskabets ngdvendighed for bgrn og unges udvikling og trivsel er i
fokus i samarbejdet med forzeldrene fra skolestarten. Foraldrene kender deres rolle og betydning for
skolens faellesskaber og inddrages i at skabe og styrke udviklende fallesskaber. Foraeldre inddrages og
involveres med klare forventninger og synlige mal.

Skolen orienterer og inddrager Ipbende foraldrene, mgder dem anerkendende og opbygger en kultur
praeget af tillid og abenhed. Skolen inviterer foraeldre til at deltage aktivt i udvikling af bgrnefaellesskaber
ved at bakke op om skolens og foraldreradets aktiviteter.

Bgrn, unge og foraeldre inddrages aktivt, nar der er behov for at udvikle handleplaner. Vi tager foraldrenes
stemme alvorligt og insisterer pa et teet samarbejde, fordi foraeldre er de vigtigste personer i bgrn og unges
udvikling.
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Omrade 6: Styrkede overgange

| Vejle Kommune arbejder vi med gode overgange for alle bgrn og unge og denne strategi spiller derfor
sammen med strategien Den gode overgang fra bgrnehave til skole og Strategi for den gode overgang fra
grundskole til ungdomsuddannelse. Veesentlige overgange sker eksempelvis, nar de gar fra bgrnehave til
skole, fra almentilbud til specialtilbud og fra skole til ungdomsuddannelse.

Bgrn og unges livsovergange har betydning for deres trivsel og udvikling. Livsovergange er kendetegnet
ved, at de indebaerer vaesentlige forandringer i bgrn og unges liv, fordi deres identitet, relationer og roller
grundleeggende forandres pa én gang. Vi forbereder en god overgang sa bgrn og unge fgler sig trygge og
robuste til at indga i nye venskaber og mgde nye udfordringer.

De f@rste uger i b@rn og unges livsovergange er vigtige for deres oplevelse af dem selv i nye rammer, og det
har stor betydning for, hvordan de udvikler og fastholder relationer. Derfor samarbejder de professionelle
systematisk pa tveers af dagtilbud, skoler og ungdomsuddannelser om at skabe den gode overgang.
Ungdommens Uddannelsesvejledning er en af de samarbejdspartnere, der involveres i overgangen til 10.
klasse og ungdomsuddannelserne?®.

8 Fglg denne sti pa Intranettet: Hjeaelp til — Bgrn- og ungeomradet — den gode overgang
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Omrade 7: Kompetenceudyvikling

Strategien for udviklende faellesskaber danner afsat for en kompetenceudviklingsplan, der rammesaettes
som praksisnaer kompetenceudvikling i professionelle leeringsfaellesskaber pa flere niveauer.
Kompetenceudviklingsplanen forholder sig til og prioriterer kompetenceudviklingsomrader pa bade fagligt,
paedagogisk og didaktisk niveau.

Kompetenceudvikling pa ledelsesniveau fokuserer pa strategisk og faglig ledelse, der styrker ledernes
kompetencer i udvikling af mangfoldige lzeringsmiljger for alle bgrn og unge.

Vi styrker og kapacitetsopbygger AKT-funktioner i de padagogiske laeringscentre pa skolerne med afszet i
Samarbejdsaftale ml. U&L og TCBU, hvor tidlig indsats og udvikling af og arbejde med handleplaner er et
centralt omdrejningspunkt.

Vi fortsaetter teamudvikling i rammerne af professionelle lzeringsfaellesskaber med fokus pa at styrke og
udvikle leeringsledelse og den professionelle relationskompetence. Omdrejningspunktet er mangfoldige
leeringsmiljger og udviklende feellesskaber.

Malrettet kompetenceudvikling i specialtilbud tager afszet i faglige behov, sa fuld fagraekke sikres i alle
tilbud. Med strategiens ggede fokus pa midlertidighed og den for nogle specialtilbud bredere og andrede
malgruppe som fglge af en ny struktur og organisering, vil der vaere brug for yderligere
kompetenceudvikling.

Det pahviler forvaltningen at udarbejde kompetenceudviklingsplanen, sdledes at kompetenceudvikling
sker samlet for Vejle Kommunes skolevaesen.
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Implementering

| tilknytning til strategien for udviklende faellesskaber, udarbejdes der i Uddannelse & Laering en
handlevejledning, der beskriver konkrete handlinger, som understgtter implementering af strategien.

Handlevejledningen forventes feerdig august 2020.

Skolerne udarbejder pa baggrund af strategien en lokal indsatsplan for arbejdet med at styrke skolens
udviklende feellesskaber for alle bgrn og unge. Pa den enkelte skole er det skoleledelsen, der er ansvarlig
for at udarbejde indsatsplanen og sikre forankring af denne pa skolen. Indsatsplanen forventes feerdig
januar 2021, men er samtidig taenkt dynamisk og justeres Igbende. En indsatsplan indeholder:

e Mal for indsatsen
e Beskrivelse af indsatser
e Evalueringsplan

Skolerne evaluerer indsatserne arligt i samarbejde med forvaltningen. Evalueringen danner grundlag for

beslutninger om, hvorvidt igangvaerende indsatser skal justeres og/eller der skal igangsattes nye indsatser.
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Bilag

Feellesskab rykker

Faellesskab rykker

- En strategisk retning for inklusion og specialtilbud i dagtilbud og skole

| vores Bgrne- og ungepolitik fastslar vi som et af fire centrale temaer, at "feellesskab rykker”. At alle bgrn
og unge skal opleve at vaere i udviklende faellesskaber. Vi slar ogsa fast, at vi vil skubbe til greenserne for
faellesskabet, da vi vil inklusion sa langt hen af vejen som muligt.

Vi anerkender samtidig i vores inklusionssyn, at for nogle bgrn og unge er et specialtilbud i kortere eller
laengere tid den rigtige ramme som barnets/den unges udviklende faellesskab.
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| de seneste ar har vi bade pa dagtilbud og skole oplevet en betydelig stigning i andelen af bgrn/elever der
far et segregereret tilbud.

| overensstemmelse med vores politik har vi et gnske om at bremse den udvikling og denne fzlles
strategiske retning skal ses som det feelles grundlag for indsatsen i hele forvaltningen.

Det vil vi ggre ved at opbygge endnu staerkere lokale bgrnemiljger.

Det fordrer flere ting: et faelles b@rnesyn, en styrkelse af faellesskabet som omdrejningspunkt, en
helhedstilgang, kapacitetsopbygning pa skoler og dagtilbud, en revurdering af vores stgttesystem og
samarbejdsmodeller samt en udvikling af vores specialtilbud.

Der skal udarbejdes strategier pa henholdsvis skole og dagtilbud for udmegntningen, og den falles retning
skal samtidig ses i sammenhangen med strategi og handleplan for Familie- og Forebyggelses indsats.

"Feellesskab rykker” retning er det feelles grundlag for disse strategier:

o Vi har fallesskabsfokus frem for individorientering

o Det betyder, at den padagogiske praksis i dagtiloud og skoler fastholder, at udvikling og
leering for den enkelte sker i et samspil med andre.

o Det betyder, at beslutninger for den enkelte som udgangspunkt findes i faellesskabet og i
den padagogiske kontekst — ikke i barnet/den unge.

o Det betyder, at vi er mindre optagede af diagnoser og problemer iboende barnet/den unge
og mere optagede af, at styrke mangfoldighed og selvbarende feellesskaber, hvor alle savel
bgrn som voksne ser forskellighed som en styrke. Vi tgr rykke ved for faste forstaelser af,
hvad der er normalt.

¢ Vi har hgje forventninger til alle bgrn og unge.
o Det betyder, at vi fastholder et fokus pa bgrn og unges ressourcer og udviklingspotentiale —
0gsa nar det er sveert.
o Det betyder, at vi stgtter hinanden pa alle niveauer i et mindset, der laegger vaegt pa
kapacitetsopbygning frem for problemorientering.
o Det betyder, at vi hjeelper hinanden med at holde fast i devisen om, at det, vi giver
opmarksomhed, far vi mere af.

e Vi har et staerkt fokus pa at opbygge bgrn/unges vedholdenhed og robusthed i forhold til
udfordringer og vanskeligheder pa livets vej.

o Det betyder, at vi fra bgrnene er helt sma er steerkt optagede af — i samarbejde med
forzeldrene — at opbygge den selvkontrol eller selvregulering, vi ved er fundamental for at
lykkes i livet

o Det betyder, at vores samlede indsats starter fra bgrnene er helt sma, fordi der fra en
meget tidlig alder kan saette sig spor, der kan vokse sig til stgrre udfordringer

o Det betyder, at vi som professionelle er tydelige i vores samarbejde med forzldrene

e Viskal kapacitetsopbygge vores lokale bgrnemiljger til opgaven og genbesgge vores
samarbejdsmodeller mellem institutioner/skoler og stgttesystemet
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o Det betyder, at vi sa langt hen ad vejen som muligt vil arbejde ud fra devisen “fra
udredninger og papirarbejde til endnu mere praksisnaer “skulder til skulder” samarbejde”

o Det betyder, at vi skal styrke og kapacitetsopbygge AKT funktioner pa dagtilbud og
Laeringscentre pa skolerne

o Det betyder, at vi skal revurdere opgave- og ressourcefordeling i den samlede organisation

e Vived, at bérns og unges liv ikke kun leves i dagtilbud og skole. Derfor har vi hele tiden helheden
og barnet/den unges hele liv i centrum for alt, vi gor.

o Det betyder, at vi tager foraeldrenes stemme alvorligt og insisterer pa et teet samarbejde
med foraeldrene, fordi de er de vigtigste mennesker i bgrns udvikling.

o Det betyder, at vi stiller forventninger til foraeldrenes understgttelse af faellesskaber i
dagtilbud og skole.

o Det betyder, at vi er insisterende pa et helhedsorienteret samarbejde mellem alle de
professionelle aktgrer, der kan optraede i barnets/familiens liv.

e Vi vil udvikle kvaliteten i vores specialtilbud.
o Det betyder, at vi i hgjere grad vil satse pa nzaerhedstilbud for at sikre helhed i bgrns liv og
konkret reducere transporttid
o Det betyder, at vi vil bygge bro mellem specialtilbud og almene tilbud — og mellem
almenpadagogik og specialpaedagogik
o Det betyder, at vi vil arbejde med midlertidighed i specialtilbud og er aben for at afprgve
mellemformer

Samarbejdsaftale mellem U&L og TCBU

Samarbejdsaftale mellem Uddannelse & Laering og Tvaerfagligt Center for Bgrn og
Unge

Bgrnesyn

Med udgangspunkt i Bérne- og Ungepolitikken i Vejle Kommune understgtter denne samarbejdsaftale et
bgrnesyn, som tror pa at alle kan lzere og at mennesker udvikler sig i samspil med andre. Leaering, trivsel og
faellesskab er derfor centrale begreber for samarbejdet mellem Uddannelse & Laering og Tveerfagligt Center
for Bgrn og Unge.

Vores samarbejde understgtter, at bgrn og unge udvikler sig til at blive dygtige, nytaenkende, livsglade og
robuste i forpligtende faellesskaber.

Inklusion

Vi vil skubbe til graenserne for feellesskabet - for vi vil inklusion. Sadan star der i Vejle Kommunes Bgrn- og
Ungepolitik. Inklusion forstas i Vejle Kommune som deltagelse i feellesskaber, der giver den enkelte vaerdi
socialt, personligt og fagligt.

B@rn og unge, der oplever vanskeligheder med laering eller trivsel i feellesskabet er i udgangspunktet et
anliggende for faellesskabet. Vi taler om vanskeligheder med lzering og trivsel pa en sa praecis, direkte og
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konkret made som muligt. Vi hjaelper hinanden med at udvikle og fastholde en inkluderende kultur — ogsa
sprogligt.

”For inklusion handler om, at alle bgrn har ret til en veerdig plads i feellesskabet, og nar vi taler om
inkluderende indsatser, sa ma de i udgangspunktet vaere rettet mod alle bgrn — ikke mod et barn eller en
gruppe af bgrn. Nar leerere og paedagoger arbejder malrettet mod at forebygge eksklusion og sikre
klassefaellesskabet og deres elevers trivsel, sa er det faktisk den helt centrale kerne i inklusionsarbejdet.
Inklusion, feellesskab og forebyggelse er nemlig tre sider af samme mgnt.” (Fisker 2017)

Udviklingen af en inkluderende kultur er vores ansvar som ledere og medarbejdere uanset hvor vi er ansat.
Det forudsaetter, at vi arbejder aktivt og professionelt med mal, processer, rammer og relationer. Vi
understgtter savel den enkeltes evne til at deltage som faellesskabets evne til inklusion.

Skolerne

Alle skoler i Vejle Kommune arbejder som professionelle leeringsfaellesskaber, og det betyder, at der er et
solidt fundament for udvikling af den padagogiske praksis i klassen. | samarbejdet om udvikling af den
paedagogiske praksis i klassen, hviler skolerne pa en systematik, som starter med et genstandsfelt i
leeringscirklen (jf. figur). Teamet indsamler og analyserer data, som udmgnter sig i en handleplan og
afrundes med opfelgning/evaluering. Afhaengigt af genstandsfelt hviler teamet i gvrigt pa skolens strategier
og ressourcepersoner pa bl.a. AKT omradet.

Formal med samarbejdet

Aftalen vedrgrer som udgangspunkt samarbejdet i de almene folkeskoler. Der pagar en selvsteendig proces i
forhold til at se pa struktur og kvalitet i specialtilouddene.

Formalet med en faelles samarbejdsaftale mellem Uddannelse & Laering (U&L) og Tvaerfagligt Center for
Bgrn og Unge (TCBU) er at sikre, at der leveres en kvalificeret indsats i samarbejdet.

Skolerne arbejder systematisk med AKT-indsatsen pa bade det forebyggende, det foregribende og det
indgribende niveau.

Opgaven for TCBU er at bidrage til, at leerere, paedagoger og ledere kan lykkes med kerneopgaven: at skabe
lering, trivsel og dannelse for alle bgrn og unge i Vejle Kommune. TCBU understgtter de professionelles
ansvar for udviklingen af alle bgrn og unge. Der arbejdes med det, der er godt for alle bgrn og det enkelte
barn.

Samarbejdet tager udgangspunkt i notatet "AKT pa folkeskolerne i Vejle Kommune” og
udviklingstaenkningen i "Videre med professionelle lzeringsfaellesskaber”.

Samarbejdsstrukturer
For at lykkes med det, er skolens ledelse og PLC/AKT helt centrale samarbejdspartnere. Vigtigst er

naturligvis, at rammerne udfyldes med hgj faglig ekspertise og evne til at inspirere hinanden i et
samarbejde om udvikling og fastholdelse af inkluderende faellesskaber.
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Der afholdes arligt et feelles dialogmgde mellem ledelsen i TCBU og ledelsen i skolerne i U& L, hvor det pa
et generelt niveau drgftes hvordan samarbejdet fungerer, herunder om der er behov for nye ydelser fra
TCBU. TCBU inviterer og faciliterer dialogmgdet.

Samarbejdet skal desuden afspejle skolens lokale behov. Derfor er det centralt, at der foregar en Igbende
dialog og forventningsafstemning mellem skolens ledelse og de medarbejdere fra TCBU, der har deres gang
pa skolen.

Der afholdes derfor som udgangspunkt et koordinerings- og prioriteringsmgde® hver 4.- 8. uge (afhaengig
af skolest@rrelse) mellem medarbejdere fra TCBU og skolens ledelse/PLC/AKT. Formalet er at prioritere
indsatserne i samarbejdet, herunder konkret afstemme forventningerne til samarbejdet. Det er pa disse
mgder, der skal indstilles til TCBU. Som udgangspunkt indkalder skoleleder til mgderne.

Fgrer en indstilling til TCBU eller gvrige aftaler om forlgb, til eendringer i prioriteringen af hvornar forlgb
kan starte, er skolens ledelse forpligtet til at orientere foraeldre, medarbejdere og samarbejdspartnere om
prioriteringen. Sager, der ikke aktuelt er prioriteret arbejder skolen videre med. Det er skolen, der
kontinuerligt vurderer hvilken sag/indsats, der prioriteres.

Endelig laves en arlig forventningsafstemning af rammerne for samarbejdet. Det vil ske pa den enkelte
skole mellem skolens ledelse og distriktsleder samt betjenende medarbejdere fra TCBU. TCBU udarbejder
udkast til dagsorden og indkalder til mgdet.

Faste samarbejdsfora

En mulighed for skolens medarbejdere er at drgfte faglige udfordringer i Aben dgr med en socialfaglig
radgiver og/eller en psykologisk radgiver i mere uformelle rammer end fx konsultationen. Hvis der gnskes
drgftelse af konkrete elever, skal der indhentes samtykke fra foraeldrene. Konkrete elever kan ogsa drgftes
anonymt, men der opfordres til, at der indhentes samtykke fra foreeldrene. Det er op til drgftelser mellem
skolens ledelse og TCBU pa det arlige forventningsafstemningsmgde at afggre om der skal vaere Aben dgr
eller om ressourcerne skal prioriteres til andre indsatser i samarbejdet. | givet fald drgftes det ligeledes pa
det arlige forventningsafstemningsmgde hvordan Aben dgr tilrettelaegges, herunder hvem der pa skolen
kan benytte Aben dgr (fx AKT eller teams henvist til Aben dgr af AKT/ledelsen).

Konsultation anvendes til at drgfte den paedagogiske praksis pa skolen og inspirere til at anskue
problemstillingen pa ny og sammen udvikle tiltag til praksis. Konsultationen skal betragtes som et
leeringsrum, hvor lokal viden mgdes med ekstern viden.

Som udgangspunkt deltager foraeldrene i konsultationen. Hvis foraldrene ikke gnsker at deltage, kan
foraeldrenes samtykke til at drgfte bekymringen indhentes og efterfglgende orienterer skolen foraeldrene
om resultatet af drgftelsen. Fra TCBU er den psykologiske radgiver fast deltager. Ad hoc deltagere:
socialfaglig radgiver, tale/hgrekonsulent, fys/ergo, laesekonsulent eller sundhedsplejersken.

Skoleleder er mgdeleder og vurderer forud for mgdet (typisk pa koordinerings- og prioriteringsmgde) hvilke
fagpersoner, der er relevante deltagere i forhold til problemstillingen. Skoleleder udsender dagsorden med
baggrund i aktuel handleplan og udfyldt konsultationsskema til relevante aktgrer senest 14 dage fgr
megdets afholdelse og sikrer, at der tages referat fra mg@det og at det journaliseres. TCBU kommer med et
udspil til placeringen af konsultationerne pa den enkelte skole til hvert skolear.

9 Se bilag 1 om koordinerings- og prioriteringsmgde
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Systematik

| ”AKT pa folkeskolerne i Vejle Kommune” er der tre overordnede niveauer i AKT-arbejdet. Det
forebyggende (gregn), det foregribende (gul) og det indgribende niveau (rgd). Det forebyggende niveau
retter sig mod alle bgrn og leeringsfeellesskaber pa hele skolen. Det foregribende niveau er malrettet bgrn,
der har brug for en ekstra indsats. Det indgribende niveau omhandler bgrn, hvor der er behov for en seerlig
indsats.

Som udgangspunkt er det forventningen, at skolen selv agerer i det grgnne felt. Indsatsen kan understgttes
af forlgb fra TCBU, fx forlgb om angst for alle elever i 5. klasse eller et forlgb om vredeshandtering for alle
elevernei 1. klasse. Ligeledes er det forventningen, at skolen selv agerer ved begyndende vanskeligheder
for en elev eller en bgrnegruppe, altsa elever i det gule felt. Det enkelte team i en klasse/gruppe arbejder,
som et professionelt laeringsfaellesskab, systematisk med de identificerede vanskeligheder, bl.a. ved brug af
en handleplan. Ved behov inddrages det lokale PLC/AKT. TCBU kan inddrages med henblik pa sparring og
eventuelt iveerkszettelse af et (konsultativt) forlgb, fx om dynamikkerne i klassefaellesskabet.

Endelig er der det indgribende niveau, hvor TCBU typisk er involveret. Indsatser i det r@de felt bygger oven
pa tidligere indsatser, som de er beskrevet og evalueret i handleplaner. Indsatser fra TCBU kan fx vaere et
forlgb omhandlende supervision af teamet/det lokale PLC/AKT, det kan vaere en individuel udredning af
oplevede udfordringer med en enkelt elev eller det kan fx veere understgttelse af skole-hjem samarbejdet.

Handleplan

Nar TCBU inddrages for at kvalificere eller understgtte indsatsen i arbejdet med de inkluderende
leringsfaellesskaber tager samarbejdet udgangspunkt i handleplanen. Handleplanen beskriver pa en
konkret, afgreenset og tydelig made hvilke vanskeligheder, der opleves i peedagogisk praksis samt hvordan
disse har vaeret tolket.!° Endnu vigtigere er det dog, at det af handleplanen fremgar hvilke padagogiske og
gvrige indsatser, der har vaeret ivaerksat for at afhjeelpe vanskelighederne, hvordan og hvor leenge de har
veeret iveerksat, samt hvilken virkning disse indsatser vurderes at have haft. Det er op til den enkelte skole,
hvorvidt handleplanskabelonen i bilag 2 anvendes, eller om skolen anvender anden skabelon. Det
afggrende er, at handleplanen lever op til den i dette afsnit beskrevne ramme for handleplan.

Forlgb

TCBU udbyder forlgb, der som udgangspunkt forlgber over 6 uger. Et forlgb besluttes pa koordinerings- og
prioriteringsmgde, hvor det samtidigt prioriteres i forhold til gvrige samarbejdsopgaver pa skolen. Et forlgb
kan indeholde forskellige ydelser og der vil Igbende blive tilfgjet nye forlgb pa TCBU’s hjemmaeside,
efterhanden som de udvikles.!?

Ressourceanvendelse og fordeling — psykologiske radgivere

De psykologiske radgivere deltager i mgdeaktiviteter, sparring, Aben Dgr og konsultation pa de skoler de
betjener. Dertil kommer, at de psykologiske radgivere som udgangspunkt i alt har 3 forlgb i gang pa samme
tid pa de skoler de betjener. | forbindelse med opstart af et forlgb afgraenses forlgbet til en varighed pa 6
uger.

10 Se bilag 2 — Handleplan — arbejde med inkluderende laeringsfaellesskaber
11 Se bilag 3 — Forlgb ved TCBU
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Har en skole 500 elever kan skolen forvente, at der kontinuerligt er et forlgb i gang. Eller at der over et
skolear er mulighed for 7 forlgb af 6 ugers varighed.

Forlgb pr. skolear efter skolestgrelse
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Forlgb
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Antal elever

Hvert forlgb afsluttes efter 6 uger og der aftales en efterfglgende opfglgning baseret pa den aktuelle
indsats. Skolens leder indkalder til opfglgningsmgde inden for et ar.

24



AKT pa folkeskolerne i Vejle Kommune

AKT pa folkeskolerne i Vejle Kommune

Skolernes forebyggende indsats over for bgrn og familier i trivselsproblemer har stor betydning og kan ggre
en forskel i forhold til barnets efterfglgende livsforlgb.

Indsatsen for inklusion og tidlig forebyggende indsats har hgj prioritet pd skoleomradet!?. Som et led i
denne indsats har vi valgt at seette fokus pa, hvorfor arbejdet med AKT er vigtigt, og hvorledes skolerne kan
arbejde systematisk med AKT-indsatsen, sa den understgtter sunde inkluderende laringsfaellesskaber og
den enkelte elevs adfaerd, kontakt og trivsel.

“Sdadan forstar vi inklusion i Vejle Kommune” (2013)

- Pd Bgrne- og Ungeomraddet definerer vi inklusion som deltagelse i faellesskaber, som giver det
enkelte barn/unge veerdi socialt, personligt og fagligt.

“Inklusionseftersynet” (2016)

- Udviklingen af en inkluderende kultur er vores ansvar som ledere og medarbejdere uanset hvor

vi er ansat. Det forudsaetter, at vi arbejder aktivt og professionelt med mal, processer, rammer

og relationer. Vi understgtter savel den enkeltes evne til at deltage som faellesskabets evne til
inklusion.

Dette notat beskriver de overordnede forventninger til arbejdet med AKT pa folkeskolerne i Vejle
Kommune. Malet med notatet er at sikre kvalitet i skolernes systematiske arbejde med AKT-indsatsen pa
bade det forebyggende, det foregribende og det indgribende niveau. Beskrivelsen indeholder blandt andet
en ramme/model, som skolerne kan anvende som redskab til at systematisere deres AKT-indsats pa alle
niveauer. Det er ngdvendigt, at roller og forventninger er afstemte - bade i forhold til ledere, medarbejdere
generelt og i seerdeleshed i forhold til de medarbejdere, som Igfter en szerlig opgave med skolens AKT-
indsats. Rammen/modellen kan ligeledes give samarbejdspartnere et billede af, hvad de kan forvente, at en
skole kan lgfte pa AKT-omradet, ligesom den danner baggrund for forvaltningens understgttelse af
opgavelgsningen f.eks. gennem vejledning, kompetenceudvikling og sammenhaeng med gvrige indsatser i
Bgrn og Unge.

12 )f. Bgrne- og Ungepolitikken og Inklusionsfremmende styringsmodel.
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Formdlet med AKT-indsatsen

Formalet med AKT-indsatsen pa skolerne er, at den understgtter en inkluderende laeringskultur med fokus
pa elevernes adfaerd, kontakt og trivsel. Hvis AKT-indsatsen skal lykkes, er det vigtigt, at den kan rettes mod
alle, nogle eller de fd - bade i et forbyggende og foregribende perspektiv, men ogsa i de tilfalde, hvor det er
sveert, og hvor malrettede indsatser skal igangsaettes. Det er derfor vaesentligt, at AKT-indsatsen malrettes
alle niveauer, hvilket illustreres i nedenstaende model.

"For inklusion handler om, at alle bgrn har ret til en veerdig plads i feellesskabet, og nar vi taler om
inkluderende indsatser, sa ma de i udgangspunktet vaere rettet mod alle bgrn — ikke mod et barn eller en
gruppe bgrn. Nar lerere og padagoger arbejder malrettet mod at forebygge eksklusion og sikre
klassefeellesskabet og deres elevers trivsel, sa er det faktisk den helt centrale kerne i inklusionsarbejdet.
Inklusion, feelleskab og forebyggelse er nemlig tre sider af samme mgnt.” (Fisker 2017)

Figur: AKT-arbejdets tre perspektiver

De tre perspektiver er, som det fremgar, overlappende:

e Alle: Noget af opgaven omfatter alle bgrn og de inkluderende lzringsfallesskaber pa hele skolen
(det grgnne).

¢ Nogle: Andre dele af opgaven er malrettet bgrn, der har behov for en ekstra indsats (det gule)

e Fa: Endelig kan problemstillingerne kraeve en szerlig indsats, hvor fx Familie- og Handicapafdelingen
eller Sundhedsplejen deltager (det rgde).

Der er flere forskellige aktgrer i arbejdet med AKT-indsatsen. For at skabe sammenhaeng og sikre kvalitet i
AKT-arbejdet, er det vaesentligt, at skolerne arbejder systematisk med indsatserne, med dokumentation og
med forventningerne til samarbejdet med de forskellige aktgrer. Nedenstaende model kan bruges til at
kvalificere dette arbejde. Hensigten med modellen er, at den enkelte skole ved at udfylde de forskellige
felter far drgftet og taget stilling til de roller, forventninger, procedurer og systematikker, som er
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ngdvendige i det forebyggende arbejde (alle), nar der er behov for en ekstra indsats (nogle), og nar der er
behov for szerlige indsatser (fa).

Systematik omkring arbejdet med AKT

Aktgrer Nogle

Ledelse

AKT-indsatsen organiseret i PLC

Klasselaerer/team/argangsteam

TCBU, Familie- og Handicap afd.,
SSP, UU, Kompetencecentre etc.

?

Kommunikation & dokumentation Nogle _

Kommunikation — fx mellem skole-
hjem, samarbejdspartnere etc.

Dokumentation - fx m@dereferater,
handleplaner etc.

Data - fx trivselsmaling, fraveer etc.

Organisering

Alle skoler skal tage hand om ovenstaende opgaver. Det er et krav, at det klart kan identificeres, hvem der
har hvilke roller i forhold til AKT-indsatsen og hvornar.

Beskrivelsen/modellen giver mulighed for, at AKT-opgaverne kan Igses og organiseres forskelligt i skolerne
— afhaengigt af sterrelse og organisering i gvrigt. Ligesom funktionerne omkring arbejdet med AKT kan
organiseres forskelligt.

Arbejdet med AKT og saerlige funktioner omkring AKT-arbejdet skal have ledelsens understgttelse og
opbakning. Det er vigtigt, at der er kontinuerligt fokus pa og tid til opgaven, og at systematikkerne i AKT-
arbejdet er tydelige for alle.

Det er vigtigt at understrege, at AKT-funktionen kun kan lykkes, nar alle pa skolen bidrager konstruktivt til
at Igse de feelles opgaver i forhold til inklusion og tidlig opsporing.
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Eksempel pa systematisk arbejde med AKT

Aktgrer

Ledelse

Systematik omkring arbejdet med AKT

Ledelsen rammesaetter
visioner for AKT i
rammerne af PLC.

Ledelsen rammesaetter
indsatsomrader for
forebyggelse i regi af PLC
som f.eks., at der skal
iveerksaettes social
treening i udvalgte klasser,
hvor AKT understgtter
kontaktlzererne.

Ledelsen rammeszetter
strukturen for PLCs
arbejde og understgttelse
af den seaerlige AKT-
indsats.

Ledelsen sparrer med PLC
omkring feelles indsatser
som fx
relationskompetence eller
klasseledelse.

Nogle

Ledelsen understgtter
gennem PLC det
pzedagogiske personale i
at veere systematiske i
arbejdet med grupper af
elever. Hvilke modeller
arbejder kontaktlaerere/
padagoger f.eks. ud fra?

Ledelsen understgtter PLC
i deres arbejde med at
prioritere deres AKT-
indsats pa grupper af
elever.

Ledelsen understgtter
arbejdet med mal og
opfglgning pa saerlige
indsatser fx sma fleksible
hold.

Ledelsen deltager konkret
sammen med relevant
repraesentant fra PLC i
samtaler med enkelte
elever og deres forzldre —
fx konsultation eller
netveerksmgde

Igennem PLC understgtter
ledelsen AKT-
medarbejdere i, at der
laves observationer i
klasserummet for at
afklare omfanget af en
specifik problemstilling.

Ledelsen understgtter PLC
i, at arbejdet med
konkrete elever bliver
dokumenteret ved hjzelp
af handleplaner.

AKT-indsatsen organiseret i PLC

Understgtte/kvalificere
indsats i klassen i

leeringsmiljget.

Arbejde pa
klassedynamikker i hele
klassen.

Vejledning af
medarbejdere i forhold til
paedagogisk praksis,
klassedynamikker o.l.

Kvalificere indsatser i
forhold til data/arbejde
med data.

Forebyggende og
foregribende i forhold til
mobning

Specifikke indsatser i
forhold til grupper af
bgrn, fx stille piger.

Foregribende indsatser
rettet mod mobning

Sparring og kvalificering af
handleplaner i
samarbejde med fx
kontaktleerer/team og evt.
andre

samarbejdspartnere.

Observation i
undervisningen med
henblik pa vejledning af
leereren/paedagogen
rettet mod paedagogisk
praksis
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Aktgrer Nogle

TCBU, Familie- og Handicapafd.,
SSP, UU, Kompetencecentre etc.

Kommunikation &

dokumentation

Kommunikation — fx mellem
skole-hjem,
samarbejdspartnere etc.

Vejledning og sparring til
leder og AKT-personale i
forhold til AKT-funktionen
og mader at agere i
forhold til kollegaer og
elever under observation,
samtaler,
teamforpligtigelse etc.

Vejledning til AKT-
personale om generelle
problemstillinger i
forbindelse med
klasserumsledelse,
diagnoser og specifikke
vanskeligheder som fx
mentalisering,
arbejdshukommelse og
angst

Vejledning og sparring til
konkret AKT-indsats vedr.
specifikke teams,
paedagogisk personale og
elever.

Supervision af AKT-
personalet med
udgangspunkt i specifikke
arbejdsopgaver

Nogle

Kommunikation

Den daglige
kommunikation foregar
med foreeldrene via
forzeldreintra

Forzeldremgder bruges til
at drgfte generelle
indsatser i klassen

| kontakten til de eksterne
samarbejdspartnere
anvendes Vejlemail — vaer
opmaerksom pa
personfglsomme
oplysninger

Kommunikation

Hvis en gruppe elever er i
mistrivsel — det kunne fx
vaere en pigegruppe i
klassen, kontaktes
foraldrene telefonisk.

Der afholdes et mgde
mellem klassens
lserere/padagog (en leder
hvis relevant) og eleverne
og elevernes forzeldre.
Det vurderes om mgdet
afholdes for flere eller
individuelt.

Eventuelle
samarbejdspartnere kan
indkaldes til mgdet.

Kommunikation

Den enkelte elev og
elevens foraldre
indkaldes til mgde
telefonisk og derefter via
foraeldreintra. Det aftales,
om det er skolens ledelse
eller klassens
kontaktleerer der
indkalder. Der er altid en
leder til stede ved disse
mgder.

Hvis eksterne
samarbejdspartnere
inddrages, anvendes
officielle formularer, hvor
de er tilgaengelige.

Det aftales med
skolelederen, hvem der
tager kontakten.

Vaer opmaerksom pa
behandlingen af
personfglsomme data.

Dokumentation - fx
mgdereferater, handleplaner
etc.

Elevplaner — herunder
status pa elevens alsidige
og personlige udvikling

Arsplaner

Det fremgar af alle
klassers arsplaner,
hvornar og hvordan der
arbejdes med klassens
generelle trivsel.

Klasselog

Mal og handleplaner for
indsatser

Mgdereferater

Trivselsundersggelse

Underretninger
Statusbeskrivelser

Individuelle mal og
handleplaner pa det
enkelte barn

Mgdereferater fra bade
mgder med forzeldre,
men ogsa eksterne
samarbejdspartnere
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Kommunikation &

dokumentation

Data - fx trivselsmaling, fraveer
etc.

National
trivselsundersggelse

Klassetrivsel.dk
Elevplaner

Elevsamtaler

Nogle

National
Trivselsundersggelse

Klassetrivsel.dk
Elevsamtaler

Fokuserede og
observationer

Klasselog

Evaluering af mal og
handleplaner

Elevsamtaler

Fokuserede observationer

Klasselog
PPV

Evaluering af mal og
handleplaner
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Kompetencecentre, plakat

KOMPETENCECENTRE
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Struktur og organisering i specialtilbud

A

‘ Fleksibel
holddannelse
Almen

Firklgverskolen
Feelleshabsskolen
Vejle Midtbyskole

Mglholm Skole

Skibet Skole

Ungdomscenter Vejle, 10+

Mglholm Skole

Skibet Skole
Bredagerskolen

Skovagerskolen
Englystskolen
Hzeldagerskolen

Engum Skole Egtved Skole

Egtved Skole Solvejsskolen

Farupgard

Den nye struktur for specialtilbud tager udgangspunkt i elevernes behov snarere end diagnoser. Den
understgtter i hgjere grad, at alle elever i videst muligt omfang bliver i naermiljget — derfor har alle
skoledistrikter adgang til tilbud i kategorierne ”Specialtilbud 1” og ”Specialtilbud 2” inden for en rimelig
geografisk afstand.

Malgruppen i “Specialtilbud 1” er en bred sammensaetning af elever med autismespektrum-
J/opmarksomhedsforstyrrelser og generelle indlaeringsvanskeligheder. Vejle Midtbyskole har fortsat et
kursustilbud for elever i tale/sprog vanskeligheder.

Malgruppen for ”Specialtilbud 2” er elever - med kognitive evner i normalomradet - som har adfeerds-,
kontakt- og trivselsudfordringer.

De vidtgadende specialtilbud er for de fa elever, der har de stgrste behov for stgtte.

Vidtgaende
specialtilbud
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Mglholm Skole og Skibet Skole har saledes bade et specialtilbud 1 og et vidtgaende specialtilbud for de fa
elever med autisme -/opmaerksomhedsforstyrrelser, der har de stgrste behov for stgtte. Egtved Skole har
bade et specialtilbud 2 og et specialtilbud for de fa elever, der har de sveereste adfeerds-, kontakt — og
trivselsudfordringer. Skovagerskolen er et tilboud for de fa elever, der har de svaereste generelle
indlaeringsvanskeligheder

Vurdering af elevens behov for et specialtilbud og hvilket specialtilbud det skal vaere, sker ved visitation og
ved den arlige revisitation.
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Mellemformer, beskrivelse

Strategi for udviklende fzaellesskaber,
Mellemformer

Skoleledermade

20. februar 2020

en del af irekanlomraaded

Undervisningsformer, der understetter inklusion i det
almindelige klassefrellesskab (kan omfatte en klasse/en

argang/hold pa tveers af argange)
=  Undervisningsdifferentiering

= Holddannelse i klassen og pa tvaers af
argangen/argange i
= To - voksenordninger
= Co-teaching inden for teamets rammer
= Seerlige kursusforlgb inden for

fagomrader/trivselsfremme

= ‘fejledning v. PLC
= Handleplan for
grupper
Handleplan for
enkeltelever

= |ndsatser i samarbejde med familien (ex. treening

hjemme)

Indsatser i samarbejde med fritidstilbud

en del af irekanlomraadel %? Vej ]-e

KOMMUNE
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Mellemformer — definition

Et udviklende fzellesskab, hvor teamet sammen

Mellemformer
defineres her som
et supplement til

med ressou rcepersoner un derstgtter en

mindre gruppe elever, der har et stgttebehov.

En mellemform er et szerligt tilbud mellem aktiviteter i den
almen og special, som med udgangspunkt i alment_&
&P BANgsP paedagogiske
handleplaner understetter barn, der har behov praksis, herunder
fleksibel

fi indre feellesskahi lig stotte i t
or mindre feellesskaber og seerlig stgtte i noge holddannelse

af tiden.

en del af irekanlomraadel @ Vej]-e

KOMMUNE

Mellemformer - kvalitetskriterier

+ Organisering understgtter mangfoldige leeringsmiljger og steerke bernefellesskaber
» Malet er stgrst mulig tilknytning til fllesskabet i klassen/pa argangen oa. Organiseringen skal
vaere fleksibel og have fokus pa midlertidighed

® Teamet omkring en drgang har det primaere ansvar for alle &rgangens elever

" Der er et tzet samarbejde mellem team og det personale, der varetager
undervisningen i en mellemform

+ Malet er faglig, social og personlig progression for eleverne, derfor skal ogsa det faglige niveau for
undervisningen bevares

+ Der skal vaere en handleplan som tager udgangspunkt i elevernes behov og som faglger eleven. Det
er et ledelsesansvar, at det sker

« Mellemformen skal vazre velbeskrevet — formal, personale, indhold, metoder, paedagogik

» Personale, der har ansvar for den paedagogiske praksis i mellemformer, har de szerlige
kompetencer, der skal til for at |gse opgaven

» Foreeldrene skal inddrages og der skal vaere aftaler om samarbejde

» Der skal sparges og lyttes til eleverne

en del af irekanlomraadel @ Vej]-e

KOHMUNE
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Hvilken form kan en mellemform antage?

» Mindre undervisningsenheder for elever, der skal @ve sig/la=re noget
seerligt

» Mindre undervisningsenheder pa tvaers af distrikter for elever, der
skal pve sig/laere noget saerligt

» Co-teaching, hvor klassens lzerer/padagog varetager undervisning i
samarbejde med ressourcepersoner, der har sarlige kompetencer
inden for et givent padagogisk felt. Det kan vaere personale fra
skolens AKT- ressource, personale fra et kompetencecenter oa.

Er ikke:
= Et sted, hvor man som elev kan blive “"sendt til”

» En stationzer specialklasse

Tveile

en del af irekanlomraadel KOHMUME

Malgruppe for mellemformer

+ Elever hvis udvikling kreever szrlig hensyntagen eller stotte i mindst 9
timer ugentligt, altsd i milgruppen for specialpadagogisk bistand

+ Elever, der i en periode af sin skoletid er i sa hej grad af mistrivsel, at der er

behov for szrlige indsatser
og/eller

+ Elever, der i en periode af sin skoletid har behov for en sarlig faglig indsats
for at kunne deltage i klasseundervisningen.

Tveile

en del af irekantomraadel KOHMUNE
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Hvad er specialpadagogisk bistand?

Specialpadagogisk bistand gives fortrinsvis som stotte i den almindelige klasse, jf. §8,
stk. 11 Bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand.

Den specialpadagogiske bistand i folkeskolen omfatter:

specialpadagogisk ridgivning til foreldre, larere eller andre, hvis indsats har
vaesentlig betydning for elevens udvikling

sarligt undervisningsmateriale og tekniske hjzlpemidler, som er nadvendige 1
forbindelse med undervisningen af eleven

undervisning i folkeskolens fag og fagomrader, der tilrettelagges med sarlige
hensyn til elevens indleringsforndsatninger

undervisning og trening i funktionsmader og arbejdsmetoder, der kan hjzlpe eleven
med at klare sig trods sine funktionsnedszttelser

personlig assistance til at klare praktiske vanskeligheder i forbindelse med
skolegangen

szrligt tilrettelagte aktiviteter.

en del af trekanlomraadet @ Vej].e

WOMMUNE
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